
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

定性が E2 ランクはありません。E1 ランクの会社では、27 社（約 0.18％）しかありません。ＣＤラ

ンクで 751 社（約 4.90％）です。残りの 14,548 社（約 94.92％）は全てＡＢランクです。（表２）

他の指標はどうでしょうか。収益性が E2 ランクの会社にＹ点がＡＢランクはありません。流動性が

E2ランクの会社でＹ点がＡＢランクは274社、健全性がE2ランクの会社でＹ点がＡＢランクは155

社ありました。（表２） 

 こうして見てみると、まず、勝ち方の基本は、安定性の点数を高めることにあるようです。安定性の指

標の中心は、自己資本と有利子負債（他人資本）です。借り入れに頼らず、身の丈（自己資本の大きさ）に

応じた固定資産投資をし、運転資金の管理を徹底して、利益を上げる体質作りが大切です。次に、健全性

の比率、流動性の比率となるわけです。もちろん、この比率がよい方がいいのですが、各社の置かれ

た状況により若干戦い方が違ってきているようです。特に、流動性の比率は、その期の状況により変

化が激しく、対策に苦慮する場合もあります。しかし、Ｅ２ランクでもＹ点がＡＢランクになれる会社も

あるので、戦い方次第です。また、収益性の比率は、Ｅ２ランクになってはだめですが、他の指標がよけ

れば、若干の余裕が生まれます。収益性で毎年高得点を上げ続けるのは難しいので、他の指標で得点を

上げる努力が欠かせません。自社の戦略をはっきりさせて迷いのない経営をしたいものです。 

 

ＷＩＳＥＮＥＴ編集部  松  村      清（税理士） 

 

表１：ＡＢランク 類型別件数 上位１０分類          法人 180,853 社 

件数 Ｙ点(673) 収益性(-0.374) 流動性(0.121) 安定性(-0.272) 健全性(0.024) 

2176AB(1052～) CD(-0.374～0.4075) AB(～-0.6545) AB(0.4125～)    AB(1.197～) 

2115AB(1052～) AB(0.4075～) AB(～-0.6545) AB(0.4125～)    CD(0.024～1.197) 

1641AB(1052～) AB(0.4075～) AB(～-0.6545) AB(0.4125～) AB(1.197～) 

1197AB(1052～) CD(-0.374～0.4075) CD(-0.6545～0.121) AB(0.4125～) AB(1.197～) 

1146AB(1052～) AB(0.4075～) CD(-0.6545～0.121) AB(0.4125～) CD(0.024～1.197) 

1145AB(1052～) AB(0.4075～) AB(～-0.6545) AB(0.4125～) E1(-0.4465～0.024) 

883AB(1052～) AB(0.4075～) CD(-0.6545～0.121) AB(0.4125～) AB(1.197～) 

762AB(1052～) CD(-0.374～0.4075) AB(～-0.6545) AB(0.4125～) CD(0.024～1.197) 

691AB(1052～) E1(-1.3965～-0.374) AB(～-0.6545) AB(0.4125～) AB(1.197～) 

578AB(1052～) AB(0.4075～) E1(0.121～1.213) AB(0.4125～) AB(1.197～) 

 

表２：Ｙ点ＡＢランクの会社 評点別ランク別件数 
ランク（点数） 収益性 流動性 安定性 健全性 

ＡＢ（76～100） 9,331 社 9,154 社 14,548 社 8,708 社 

ＣＤ（51～ 75） 4,951 社 4,338 社    751 社 4,819 社 

Ｅ１（26～ 50） 1,044 社 1,560 社   27 社 1,644 社 

Ｅ２（ 0～ 25） 0 社  274 社     0 社  155 社 

合計 15,326 社 15,326 社 15,326 社 15,326 社 
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今月は、サッカーワールドカップに沸いた月で

した。日本チームの活躍で、日頃はサッカーにあ

まり関心のない私も何度かテレビ観戦をしまし

た。解説者の話を聞いているとなるほど各チーム

の戦い方は違うのだなあと理解できました。各国

とも得意の戦い方があるようです。ひるがえっ

て、建設会社の戦い方はどうでしょうか。データ

を見て考えてみましょう。 

 表１は、平成 13 年 9 月現在公表されていた

205,426 社のデータをまとめたものの一部です。

ＡＢランク上位１０分類を示しています。ここでは、

法人 180,853 社について見てみましょう。当社で

は、全国の会社の平均点を 50 点、最高点を 100

点、最低点を 0 点としてＡ、Ｂ、Ｃ、Ｄ、Ｅラン

クに区分しています。そこで、この表では、ＡＢ

ランク 75 点以上、ＢＣランク 50 点以上 75 点未満、

E1 ランク 25 点以上 50 点未満、E2 ランク 25 点未満

と区分しました。さらに、各項目の（ ）書きは、

平均点を示しています。法人では、Ｙ点 673 点、収

益性-0.374 点、流動性 0.121 点、安定性-0.272 点、

健全性 0.024 点となっています。 

 法人のＹ点の平均点は、673 点で、これが 50

点になり、最高点 1430 点が 100 点になりますの

で、Ｂランクの最低点 75 点は、Ｙ点で 1052 点

です。全国で 15,326 社（約 8.5%）あります。Ａ

Ｂランクで一番多いのは、収益性がＣＤランクで

他がＡＢランクの会社です。次は、健全性はＣＤ

ランクで他がＡＢランクの会社です。全てがＡＢ

ランクの会社は第３位です。ここに、日本の建設

会社の置かれている状況が見て取れます。ＡＢラ

ンクの会社といえども、過去の蓄積により安定性、

健全性はいいけれど、収益性に心配がある会社と、

収益性はいいけれど、固定資産が重荷になってい

る会社が多いということです。この課題の解決が

今後安定的にランクを維持する鍵となります。 

また、Ｙ点がＡＢランクの会社には、安定性の指標

がよい会社が多くあります。Ｙ点がＡＢランクで安


